
 

Highlights 

¶ LΦYΦ9Φ !ǿŀǊŘǎ 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ                   
DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

¶ {ƛȄǘƘ DǊŀŘŜ                    
DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

¶ {ŜƴƛƻǊ aŀǎǎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

¶ [ƛŦŜƭƛƴŜǎ 

¶ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ 

¶ ¸ƻǳƴƎ !ǳǘƘƻǊǎ 

¶ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎ 

Upcoming Events 

¶ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ                
уκмт 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜǎǝǾŀƭ      
уκнс -уκнт 
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The Hilltopper Experience 
¶  tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ 

          /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

           олр ² {ǘŀǘŜ {ǘΦ 

         aŀŘƛǎƻƴΣ Lb птнрл 

             умн-нто-руор 

      tǊŜǎƛŘŜƴǘς tƘƛƭ YŀƘƴ  Ψут 

     5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘς tŀǩ DǊƻǘŜ 

            .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ ς 

           aŀǊƛŜ wƻȅŀƭǘȅ Ψто 

 

¶  tƻǇŜ WƻƘƴ ··LL 

         9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

           ннм ²  {ǘŀǘŜ {ǘΦ 

             умн-нто-офрт 

      tǊƛƴŎƛǇŀƭς Wƛƭƭ aƛǊŜǎ Ψут 

 

¶ {ƘŀǿŜ  aŜƳƻǊƛŀƭ 

          WǊΦκ{ǊΦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

             нлм ² {ǘŀǘŜ {ǘΦ 

              умн-нто-нмрл 

      tǊƛƴŎƛǇŀƭς WŜǊǊȅ .ƻƳƘƻƭǘ 

           ǿǿǿΦǇƻǇŜŀŎŜΦƻǊƎ 

 

5ŜŀǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ !ƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŀƭƭ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 

 ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ άIƛƭƭǘƻǇǇŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ  Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ 
ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ tŀǊƛǎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aŀŘƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ǿƛǎƘŜŘ CŀǘƘŜǊ 
WƻƘƴ aŜȅŜǊ ǿŜƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ DǊŜŜƴǎōǳǊƎΣ 
LƴŘƛŀƴŀ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎ /ǊŀƛƎ Ωуо ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜǘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊΦ  aŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƪƴƻǿ CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ ŀǎ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нм ȅŜŀǊǎΦ   L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ aŜȅŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊǎΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   

 Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƻƳŜ 
CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎ /ǊŀƛƎ ǿƘƻ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
мфуоΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
aŀŘƛǎƻƴΣ CǊΦ /ƘǊƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
tŀǎǘƻǊ ƛƴ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΣ !ǳǊƻǊŀΣ 
LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōǳǎΦ  
IŜ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ǘƻ 
LǎǊŀŜƭΣ WƻǊŘŀƴΣ 9ƎȅǇǘΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ŀƴŘ {ǇŀƛƴΦ  Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀ ƴŀǝǾŜ ǎƻƴ ǘƻ 
ōŜ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ CǊΦ /ƘǊƛǎΦ 

 ¢ƘŜ нлмм-нлмн {ŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ о ƴŜǿ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅκǎǘŀũΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 
tƻǇŜ WƻƘƴ ··LLL ŀƴŘ {ƘŀǿŜ aŜƳƻǊƛŀƭ WǊΦκ{ǊΦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  
tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ŀƴȅǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

 

 

tƘƛƭƛǇ WΦ YŀƘƴ WǊΦ  Ψут 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлноΗ 

THE HILLTOPPER EXPERIENCE 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ƘŀǿŜ aŜƳƻǊƛŀƭ WǊΦκ{ǊΦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмт 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ LΦYΦ9Φ 
!ǿŀǊŘΦ   ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ ƛǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ YƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ 9ȄǘǊŀ 9ũƻǊǘΦ  hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
.ŀŎƪ ǊƻǿΥ !ƴŘȅ wŜǳǎǎΣ /ƘƭƻŜ {ǘƻǊƳΣ Wǳƭƛŀ ²ƛǎŜΣ /ƘŀǎŜ IŜŀǘƻƴΣ 
aȅƭŜǎ IŜǎǎŜΣ {Ƙŀƴƴƻƴ CǊȅΣ aǊΦ WƻǎƘ ²ƛƭōǳǊ LΦYΦ9Φ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  

CǊƻƴǘ ǊƻǿΥ {ƛŘ ¢ƘŜǾŜƴƻǿΣ !ȄŜƭ aƻǊŀƭŜǎΣ {ŀƳƛ [ŜƎŜȊŀΣ wŀŎƘŜƭ 
CƛǎƘŜǊΣ ¢ǊŜȅ {ǳƎƎŜǧΣ IŀƴƴŀƘ ¢ŀȅƭƻǊΣ {ƻǇƘƛŜ ²ƘƛǘƘŀƳ 
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¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ LΦYΦ9Φ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ  
tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ ŬƭƭŜŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 
WŜǊǊȅ .ƻƳƘƻƭǘΩǎ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ 
ōŀƭƭƻƻƴǎ ǘƻ ǎŀȅ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 



VOLUME 1, ISSUE 2 

CƛǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ tƻǇŜ WƻƘƴ ··LLL ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ !ǳǘƘƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  CƛǊǎǘ DǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊ ¢ŀƳŀǊŀ wŜŀǊŘƻƴ ƭƻƻƪǎ ƻƴ ŀǎ  DŀƎŜ [ƻǾŜ ǎƘŀǊŜǎ 
Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ   

The Arts 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ о ƴŜǿ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǘ 
{ƘŀǿŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 
ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ƎǊŜŀǘΗ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ άWŀƳƳƛƴ ƛƴ ǘƘŜ DȅƳέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ǇǊƛƴƎ 
aǳǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 

Elementary Spring Music Program òLook What We Can Doó 

tƻǇŜ WƻƘƴ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмм-нлмн ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƭƛŦŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ 
tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎΣ wŜǎǇŜŎǘΣ {ŜƴǎŜ ƻŦ IǳƳƻǊΣ !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΣ aŀƴƴŜǊǎΣ 
tŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ {ƘŀǿŜ aŜƳƻǊƛŀƭ aǳǎƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ wƻŘƎŜǊΩǎ ŀƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŜƛƴΩǎ 
/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊΦ aŀǧ DǊŀƘŀƳΣ aǊǎΦ YŜƭƭȅ wŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 



Class of 2011 
aŀǧƘŜǿ IŀȅŘŜƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 

aŀǧ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ aƛƪŜ Ωто ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƻŦ 
aŀŘƛǎƻƴΦ  aŀǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳō ŀƴŘ 

DƻƭŘŜƴ wƻǿŘƛŜǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀǊǎƛǘȅ 
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ±ŀǊǎƛǘȅ .ŀǎŜōŀƭƭΦ  aŀǧ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ. 

WƻƘƴ /ƻŎƪōǳǊƴ 
WƻƘƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ DŜǊǊƛŜ ŀƴŘ aƛƪŜ Iŀƭƭŀǎ ƻŦ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀΦ  WƻƘƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
CǊŜƴŎƘ /ƭǳōΣ DƻƭŘŜƴ wƻǿŘƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊōƻƻƪ ǎǘŀũΦ  WƻƘƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǎŜōŀƭƭ aŀƴŀƎŜǊΦ  WƻƘƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ hǝǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ [ƻǎ 

!ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ. 

!ŀǊƻƴ /ƻǇŜƭŀƴŘ 
!ŀǊƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ /ŀǘƘȅ ŀƴŘ aƻǊǘ /ƻǇŜƭŀƴŘ ƻŦ 
aƛƭǘƻƴΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ  !ŀǊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ DƻƭŘŜƴ wƻǿŘƛŜǎΣ {ǇŀƴƛǎƘ 
/ƭǳōΣ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ .ƻǿƭ ŀƴŘ aƻŘŜƭ ¦bΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀǊǎƛǘȅ .ŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ DƛǊƭǎ 
±ŀǊǎƛǘȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ  !ŀǊƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ LǾȅ ¢ŜŎƘ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

hƭƛǾƛŀ aƻǊƎŀƴ 5ŀǳƎƘŜǊǘȅ 
hƭƛǾƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ [ŜŜ ŀƴŘ .ŀǊō 5ŀǳƎƘŜǊǘȅ ƻŦ 
.ŜŘŦƻǊŘΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ  hƭƛǾƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ LǊƛǎƘ /ƘƛŎƪǎΣ {ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳōΣ 

CǊŜƴŎƘ /ƭǳō ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀǊǎƛǘȅ {ƻƊōŀƭƭΣ ±ŀǊǎƛǘȅ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ 

±ŀǊǎƛǘȅ {ƻŎŎŜǊΦ   hƭƛǾƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¢ƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

tƘŀǊƳŀŎȅΦ 

                       .ǊƻƎŀƴ aŀǊƛŜ 5ǊǳƳƳ  

.ǊƻƎŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ {Ŏƻǧ ŀƴŘ /ƘŜƳŀƛƎƴ 
5ǊǳƳƳ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴΦ  .ǊƻƎŀƴ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

±ŀǊǎƛǘȅ {ƻƊōŀƭƭ ŀƴŘ ±ŀǊǎƛǘȅ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ  .ǊƻƎŀƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 5ǊŀƳŀ /ƭǳōΣ {ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳōΣ L{a!!Σ 
aƻŘŜƭ ¦bΣ LǊƛǎƘ /ƘƛŎƪǎΣ ¢ƻǇǇŜǊ ¢ǊƛōǳƴŜΣ bŀǝƻƴŀƭ 

IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ Φ  
.ǊƻƎŀƴ ǿŀǎ {ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ 
.ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ¢ƘŜŀǘǊƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ aǳǎƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

WƻƘƴ 5ŀǿǎƻƴ CŀƛǊ 
WƻƘƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ¢ŀƳƳȅ ŀƴŘ WƻƘƴ CŀƛǊ ƻŦ bƻǊǘƘ 
±ŜǊƴƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀΦ  IŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀǊǎƛǘȅ 
.ŀǎŜōŀƭƭΣ ±ŀǊǎƛǘȅ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ±ŀǊǎƛǘȅ /Ǌƻǎǎ-/ƻǳƴǘǊȅΦ  

WƻƘƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CǊŜƴŎƘ /ƭǳōΣ aƻŘŜƭ ¦bΣ  
bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ DƻƭŘŜƴ wƻǿŘƛŜǎ ŀƴŘ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ .ƻǿƭΦ WƻƘƴ ƛǎ ŀ нм /ŜƴǘǳǊȅ {ŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ǘǳƛǝƻƴ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

LƴŘƛŀƴŀΦ 

hƭƛǾƛŀ !ƴƴ DƛƭǇƛƴ 
hƭƛǾƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WŜǊǊȅ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ DƛƭǇƛƴ ƻŦ 
±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΣ LƴŘƛŀƴŀΦ   hƭƛǾƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
{ǳƴǎƘƛƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ±ŀǊǎƛǘȅ /ƭǳōΣ {Ƙƻǿ /ƘƻƛǊΣ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊōƻƻƪ {ǘŀũΣ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΣ .ŀƴŘΣ aƻŘŜƭ ¦bΣ 
/ƘƻƛǊΣ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ tŜǇ /ƭǳōΣ {ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳōΣ 

{ǇŀƴƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ  hƭƛǾƛŀ ǿŀǎ ŀ IƻƻǎƛŜǊ DƛǊƭǎ {ǘŀǘŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ŀƴŘ 

{ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
±ŀǊǎƛǘȅ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ±ŀǊǎƛǘȅ /ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ±ŀǊǎƛǘȅ 
{ƻƊōŀƭƭΦ hƭƛǾƛŀ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ .ǳǘƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳŀƧƻǊ ƛƴ 

/ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ CƻǊŜƴǎƛŎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 

{ǳǎŀƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DƻƭŜȅ 
{ǳǎŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ aŀǊƪ Ωтп ŀƴŘ aŀǊƎƛŜ DƻƭŜȅ ƻŦ 
aŀŘƛǎƻƴΦ  {ǳǎŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳōΣ 

LǊƛǎƘ /ƘƛŎƪǎΣ {ǇŜƭƭ .ƻǿƭΣ {ǇŀƴƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ 
bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ aƻŘŜƭ ¦bΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀǊǎƛǘȅ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ±ŀǊǎƛǘȅ /ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎΣ  
±ŀǊǎƛǘȅ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ DƛǊƭǎΩ {ǘŀǘŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜΦ  {ǳǎŀƴ ǿŀǎ  
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ {ŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴΦ {ǳǎŀƴ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƧƻǊ ƛƴ tǊŜ-hǇǘƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ 
ǘƻ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴŘ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ hǇǘƻƳŜǘǊȅΦ 

²ŀƭǘŜǊ CǊŜŘǊƛŎƪ ό9ǊƛŎύ DǊƻǘŜ L± 
9ǊƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ wƛŎƪ ŀƴŘ [ŜǎƭƛŜ DǊƻǘŜ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴΦ  
9ǊƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ 
{ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳōΣ aƻŘŜƭ ¦b ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ wƻǿŘƛŜǎΦ  9ǊƛŎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀǊǎƛǘȅ DƻƭŦ ŀƴŘ ±ŀǊǎƛǘȅ {ƻŎŎŜǊΦ  IŜ 

ǿŀǎ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ 9/h мр 5ǊŜŀƳ Lǘ 5ƻ LǘΦ  
9ǊƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ   

/ŀƳǇōŜƭƭ .ŜƘƴ IƛƎōƛŜ 
/ŀƳǇōŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ IƛƎōƛŜ ƻŦ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀΦ  /ŀƳǇōŜƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
DƻƭŘŜƴ wƻǿŘƛŜǎΣ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ aƻŘŜƭ ¦bΣ 
{ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳōΣ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ  
/ŀƳǇōŜƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀǊǎƛǘȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ±ŀǊǎƛǘȅ 
¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ±ŀǊǎƛǘȅ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ IƻƻǎƛŜǊ 
.ƻȅǎ {ǘŀǘŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜΦ  /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
²ŀōŀǎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ²ŀōŀǎƘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƻǊǘƘ ϷмнΣ рлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  IŜ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

5Ŝƴƴƛǎ aƛŎƘŀŜƭ YǊƛƴƎ 
aƛŎƘŀŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ 5Ŝƴƴȅ ŀƴŘ .ŜǘƘ YǊƛƴƎ Ωту ƻŦ 
aŀŘƛǎƻƴΦ  aƛŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 
IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ {ǇŀƴƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ 
{ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳō ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ wƻǿŘƛŜǎΦ  IŜ Ƙŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀǊǎƛǘȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ±ŀǊǎƛǘȅ .ŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ 
±ŀǊǎƛǘȅ ¢ŜƴƴƛǎΦ  aƛŎƘŀŜƭ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ IŀƴƻǾŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
ƳŀƧƻǊ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ .ƭȅǘƘΣ ²ƛƭŜȅ ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǘ IŀƴƻǾŜǊΦ 

¢ŀȅƭƻǊ wŜƴŜŜ aƛƭŜǎ 
¢ŀȅƭƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ 
aƛƭŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ ±ŜǊƴƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀΦ  ¢ŀȅƭƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
п-IΣ LǊƛǎƘ /ƘƛŎƪǎΣ {ǇŀƴƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 
5ǊŀƳŀ /ƭǳōΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀǊǎƛǘȅ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ 

±ŀǊǎƛǘȅ ¢ǊŀŎƪΣ ±ŀǊǎƛǘȅ /ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ±ŀǊǎƛǘȅ 
{ƻƊōŀƭƭΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ  ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ ¢ŀȅƭƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмΣрлл ǇŜǊ 

ȅŜŀǊΦ 

YŀȅƭŜŜ 5ŀǿƴ aƛƴƎƛƻƴŜ 
YŀȅƭŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ {ǘŜǾŜ aƛƴƎƛƻƴŜ Ψут ŀƴŘ 
DƛƴƎŜǊ ŀƴŘ {Ŏƻǧ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘΦ  YŀȅƭŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ 
LǊƛǎƘ /ƘƛŎƪǎΣ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊōƻƻƪ {ǘŀũΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ±ŀǊǎƛǘȅ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ±ŀǊǎƛǘȅ /ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎΦ  YŀȅƭŜŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ bΦ ²Φ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ 

CǊŀƴƪ bƛŎƻƭŀ aƛƴƎƛƻƴŜ 
bƛŎƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ CǊŀƴƪ Ψум ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛƴƎƛƻƴŜ ƻŦ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ LbΦ  bƛŎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CǊŜƴŎƘ 
/ƭǳō ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ wƻǿŘƛŜǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

±ŀǊǎƛǘȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ±ŀǊǎƛǘȅ DƻƭŦΦ bƛŎƻ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
IŀƴƻǾŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ 


